
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 
БЮДЖЕТНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ НАУКИ ТОМСКОГО НАУЧНОГО 

ЦЕНТРА СИБИРСКОГО ОТДЕЛЕНИЯ РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАУК

кандидата на должность директора ТНЦ СО РАН 
Зелепугина Сергея Алексеевича

Томский научный центр СО РАН позиционируется в двух качествах -  
как научное учреждение (юридическое лицо) и как координирующий центр, 
объединяющий академическую науку в Томске. Такие функции прописаны в 
Уставе ТНЦ СО РАН.

Позиционирование ТНЦ СО РАН как научной организации.

ТНЦ сегодня это четыре лаборатории в научно-исследовательском 
отделе структурной макрокинетики, лаборатория перспективных технологий, 
НОЦ по гуманитарным наукам, включающий лабораторию Логико­
философских исследований, лабораторию Устойчивого развития Социально- 
экономических систем, кафедру Иностранных языков и отдел Аспирантуры. 
В ближайших планах развить направление экономических наук.

Стратегическими целями ТНЦ СО РАН являются: проведение
фундаментальных, поисковых и прикладных научных исследований по 
основным направлениям Центра, подготовка научных кадров, 
распространение научных знаний и повышение престижа науки. Для 
достижения указанных целей ставятся следующие задачи: создание условий 
для успешного выполнения исследований в рамках государственного 
задания; проведение комплексных междисциплинарных исследований с 
опорой на современные достижения фундаментальной науки и 
инновационные технологии; сохранение и приумножение кадрового 
потенциала Центра; совершенствование системы управления Центром и его 
организационной структуры; сохранение и развитие материально- 
технической базы Центра, оборудования, зданий и сооружений,
производственной и инженерной инфраструктуры; поддержка и развитие 
Центра коллективного (ЦКП); сотрудничество с академическими 
институтами СО РАН и РАН, вузами г. Томска, федеральными и областными 
органами власти, предприятиями реального сектора экономики,
государственными корпорациями, зарубежными партнерами; активизация 
международного сотрудничества; осуществление экспертной деятельности; 
подготовка кадров высшей квалификации в аспирантуре, осуществление 
педагогической деятельности; обеспечение условий труда и отдыха 
работников.

Научно-исследовательская программа Центра направлена на получение 
новых фундаментальных знаний и прикладных результатов по основным 
направлениям научной деятельности Цента в соответствии со Стратегией



научно-технологического развития Российской Федерации, целями и 
задачами Национальных проектов «Наука», Национальной технологической 
инициативой, Программой фундаментальных научных исследований в 
Российской Федерации на долгосрочный период, Планом комплексного 
развития Сибирского отделения РАН с учётом приоритетов и долгосрочных 
планов развития Сибирского федерального округа.

Центром уже достигнуты успехи как научной организации: такой 
показатель, как КБПР, составил за 2020 год 108 баллов при плане 43. В 2021 
году назначены 2 молодых заведующих лабораториями, поддержано 2 
проекта РНФ. В этом русле планируется и дальнейшее развитие Центра как 
научной организации. А одной из важнейших задач ставлю добиться 
пересмотра категории Центра с 3-ей на 2-ю.

Позиционирование ТНЦ СО РАН как координирующего центра.

Стратегическими целями ТНЦ СО РАН в соответствии с Уставом 
являются: координация деятельности академических организаций Региона, 
развитие интеграции с образовательными организациями высшего
образования, научными организациями, малыми инновационными 
предприятиями и другими организациями, ведущими фундаментальные и 
прикладные научные исследования, с целью укрепления научных связей, 
создания совместных лабораторий и содействия реализации единой научно- 
технической политики на территории Томской области.

В соответствии с этим планируется активно участвовать в 
продвижении бренда «Большой Томский университет», позиционируя его 
как университет Томск, или просто Томск, подобно Оксфорду, Кембриджу. 
Активно участвовать в программе «Приоритет 2030», теснее
взаимодействовать с НИ ТПУ по вопросам водородной энергетики, с НИ 
ТГУ по проблемам безопасности.

Центр выпускает для работников академических институтов Томска 
газету «Академический проспект». На протяжении многих лет Центр 
управляет общеинститутской инфраструктурой Академгородка, где в 
оперативном управлении находится 79 объектов недвижимости и 82 
земельных участка, это и конгресс-центр Рубин, Центр коллективного 
пользования, спортивные объекты, а также объекты обеспечения 
жизнедеятельности Академгородка. Центр осуществляет координационные 
функции Поликлиники ТНЦ СО РАН, детского сада, решает жилищные 
вопросы научных сотрудников академических институтов, создавая ЖСК 
(два жилых многоэтажных дома в Академгородке недавно построены и 
заселены, создан еще один ЖСК) и предоставляя земельные участки для 
строительства жилья.
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